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1. Enquadramento

O Plano de Acdio para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas das Laranjeiras 2021-

23 (PADDE Agrupamento de Escolas das Laranjeiras) foi elaborado para dar cumprimento aos objetivos
do Programa para a Transformacdo Digital das Escolas?, decorrente do Plano de A¢éo para a Transicdo
Digital. Integra as dimensdes criticas organizacional (DO), pedagdgica (DP), tecnoldgica e digital (DTD),
definidas nos documentos de referéncia’.

O PADD insere-se no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas das Laranjeiras. Partindo do

conhecimento das caracteristicas do contexto, complementado pela analise e reflexao realizadas sobre
os dados recolhidos através de ferramentas de autodiagndstico aplicadas aos membros da Comunidade

Educativa (SELFIE, Check-in, questionarios especificos), é definida uma visdo estratégica para a agdo.

Incorporando os contributos do debate alargado realizado, o PADDE Agrupamento de Escolas das
Laranjeiras tem como base estruturante a identificagdo da Comunidade Educativa com as a¢dGes a realizar
para promocao do desenvolvimento digital visado.

O acompanhamento e coordenagdo da operacionalizagdo do PADDE Agrupamento de Escolas das
Laranjeiras sera efetuado pela Equipa de Desenvolvimento Digital (Ana Paula Paiva, Anselmo Floréncio
Jorge, Jodo Algarvio Paio, Isabel Ramos, Pedro Marques, Regina Sousa e Rui Ferreira), com suporte da
Embaixadora Digital do Centro de Formacgdo Maria Borges de Medeiros (Maria Jodo Gama).

Dependente de fatores internos e de fatores externos, o PADDE Agrupamento de Escolas das
Laranjeiras € um documento estratégico dinamico. A monitorizagao da sua operacionalizagdo permitira a

redefinicdo de objetivos e metas, se necessario, durante o periodo de vigéncia (2021/2023).

2. Contextualizagcao

O Agrupamento de Escolas das Laranjeiras, constituido em julho de 2012, compreende uma vasta
comunidade escolar, com cerca de trés mil e duzentos alunos de todos os ciclos de ensino, desde o Pré-

escolar ao Secundario. Fazem parte do Agrupamento as seguintes escolas: Escola Secundaria D. Pedro V -

! Desenvolvimento Digital das Escolas | Capacita¢do Digital das Escolas. (sem data). Obtido 29 de Junho de 2021, de
https://digital.dge.mec.pt/desenvolvimento-digital-das-escolas

2 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020. https://dre.pt/home/-/dre/132133788/details/maximized

% 0 DigCompEdu e o DigCompOrg, Desenvolvidos pela Comiss3o Europeia
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sede do Agrupamento, Escola Bésica 2,3 Professor Delfim Santos, Escola EB1/JI Anténio Nobre, Escola
EB1/JI Laranjeiras e Escola EB1/JI Frei Luis de Sousa.
A distribuicdo do corpo discente pelos diversos niveis de ensino das escolas que compdem o

Agrupamento encontra-se nos graficos 1 e 2.
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Gréfico 2- Percentagem de alunos por niveis de ensino
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O corpo docente do AE das Laranjeiras caracteriza-se pela estabilidade e experiéncia profissional
e é constituido por cerca de 326 professores (QA, QZP e contratados). A média de idade ronda os 54 anos

e a média de anos de servico é de 25 anos. A aposentacdo de varios professores tem tido como

consequéncia a entrada de professores mais jovens (contratados).

31%
QA
Qzp
55% Contratado
14%

Grafico 3- Corpo Docente 2020/2021

O Agrupamento dispGe de setenta e nove funciondrios distribuidos pelas carreiras de assistente
técnico (AT) e assistente operacional (AO). Os Servicos de Administracdo Escolar sdo constituidos por um

coordenador técnico e 10 assistentes técnicos. O pessoal operacional é constituido por um coordenador

e sessenta e seis assistentes operacionais.

1% 1%

\1%
13%
Assistente Operacional
Assistente Técnico
Técnico Superior
Encarregado Operacional
H Coordenador Técnico

84%

Gréfico 4- Pessoal Ndo Docente 2020/2021
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3. Visao e objetivos do PADDE Agrupamento de Escolas das

Laranjeiras

3.1. Visdo estratégica

3.1.1. Introdugao

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 aprova o Plano de A¢do para a Transicdo Digital
e prevé um investimento nas competéncias digitais dos docentes, articuladas com outras areas de
intervencgao: distribuicdo de equipamentos com conectividade a alunos e professores e disponibilizagao
de recursos educativos digitais.

Esta forte aposta no potencial das tecnologias para melhorar e inovar na educagdo justifica a
existéncia de uma ferramenta, adaptada as especificidades de cada escola, que defina e monitorize o
trabalho que esta ird desenvolver a curto e médio prazo na area do digital, a qual se designa por PADDE
(Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas). O PADDE sera integrado no projeto educativo
da escola.

O PADDE centra-se em trés dimensdes:

-Pedagodgica (Desenvolvimento curricular e avaliagdo, Praticas pedagodgicas e utilizacdo de
recursos educativos digitais (RED);

-Organizacional (Liderangas, Trabalho Colaborativo e Desenvolvimento Profissional);

-Tecnoldgica e digital (Infraestruturas; Equipamento e acesso a Internet e Plataformas Digitais).

A sua elaboragdo assenta na andlise e reflexdo dos resultados de dois questionarios, Check-In
(para docentes) e SELFIE (para docentes e discentes), aplicados em 2021, que foram elaborados com base
em referenciais europeus que enquadram o desenvolvimento digital das escolas, os DigCompEdu e
DigCompOrg. Os resultados do Check-in apresentam a autoperce¢ao das competéncias digitais dos
docentes e os resultados da SELFIE d3o indicagdes acerca da integracdo do digital na escola, em multiplas

dimensdes, na opinido dos seus atores: dirigentes escolares, professores e alunos.
3.1.2. Equipa de Desenvolvimento Digital

O acompanhamento e coordenac¢do da operacionalizagdo do PADD Agrupamento de Escolas das

Laranjeiras sera efetuado pela Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD), nomeada em fevereiro de 2021.
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Os membros da EDD frequentaram uma agao de formacao especifica, entre margo e junho de 2021, tendo
em vista a elaborag¢dao do PADDE, o seu acompanhamento, e o estabelecimento de redes de colaboragdo
e partilha entre as Escolas e Agrupamentos de Escolas da area pedagdgica do Centro de Formag¢do Maria
Borges de Medeiros (CFAE MBM). Fulcral nesta dindmica é a Embaixadora Digital do CFAE MBM, Maria
Jodo Gama (docente do Agrupamento de Escolas de Benfica, destacada no CFAE MBM), a quem coube

dinamizar a formac¢do das EDD e a quem caberd acompanhar os PADDE de todas as referidas unidades

organicas.

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Fungao Area de atuagdo

Ana Paula Paiva Docente 32 ciclo EB (GR510)

Anselmo Floréncio Jorge Docente 12 ciclo EB (GR110)

Jodo Algarvio Paio Docente 32 ciclo EB (GR350)
Isabel Ramos Docente Ensino Secundario (GR510)

Pedro Marques Docente 39ciclo/ES (GR620)

Regina Sousa Docente 12 ciclo EB (GR110)

Rui Ferreira Docente 39ciclo/ES (GR550)

3.1.3. Onde estamos

Os resultados obtidos e o conhecimento de algumas condi¢Ges especificas permitiram realizar a

seguinte Analise SWOT, que nos indica onde estamos relativamente ao Digital no Agrupamento de Escolas

das Laranjeiras:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Fatores
Internos

Dimensao pedagdgica

. Integracgdo transversal das TIC e outras
ferramentas digitais nas praticas
pedagdgicas.

Nivel de proficiéncia digital do
agrupamento acima da média do CFAE.

. Adesdo dos docentes a dinamicas de
colaboracao e partilha entre pares.

Dimensao organizacional
. Abertura das estruturas de lideranga
aos contributos da Comunidade

Educativa.

. Sinergias com as Associa¢Oes de Pais
(EBDS, outras?)

Dimensao organizacional

Incipiente utilizagdo do potencial das
ferramentas de gestdo de bases de dados e de
comunicagao existentes.

. Falta de tempo para explorar o ensino digital.

. Falta de tempo para desenvolvimento de
trabalho colaborativo entre pares.

. Falta de informagdo do universo total dos
docentes do AE das Laranjeiras ao nivel da
proficiéncia.

. Dificuldade de sinergias/colaborag¢do em prol do

ensino e da aprendizagem a distancia e em rede.

Dimensao tecnoldgica e digital

Vers3o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022)
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Dimensao tecnoldgica e digital

escolar.

. Dominio e conta institucional para
todos os intervenientes do processo
educativos (docente e discente).

.Comunicagdo com a comunidade

Infraestruturas e equipamentos deficitarios
(dispositivos digitais para a aprendizagem e
infraestrutura fisica e digital para a sua utilizacao
sistematica).

. Infraestruturas fisicas altamente deficitarias (EB
2,3 Delfim Santos, Bloco F, outros espagos
laboratoriais e tecnoldgicos).

Oportunidades

Constrangimentos

Dimensao organizacional

Oe-1).

Dimensao pedagdgica

de proficiéncia (Check-in).

escolar.

Disponibilizagdo de equipamento
Individual a docentes e alunos ASE (Fase

Desenvolvimento de formacgdo
creditada para capacitacao digital
docente, por autodiagndstico de nivel

. Acesso a recursos educativos digitais.
. Programa de Mentoria Digital para

Fatores alunos, PD e PND quer ao nivel interno
Externos | duer com parcerias da comunidade

Dimensao pedagdgica

. Reforgo de crédito horario para as equipas que
se encontram no terreno na implementacdo
deste projeto.

Reforco de crédito hordrio para o
desenvolvimento do trabalho dos Diretores de
Turma.

Reforco de crédito hordrio para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
docentes.

Dimensao organizacional

Recurso Embaixador do CFAE para
implementagao e monitorizagao da
implementagao do PTD dos AE s6 a 50%.

Desenvolvimento de formacgdo profissional
continua para capacitagao digital do pessoal
nado-docente.

. Fraca participagao das empresas na estratégia
digital da escola.

. Falta de recursos humanos na vertente de apoio
técnico para entrega/reparacdo/substituicdo dos
equipamentos informaticos.

. Limitagdes na utilizagcdo dos espagos escolares
gue se encontram deficitarios.

Dimensao tecnoldgica e digital
Necessidade de requalificagdo parcial de

infraestruturas fisicas e digitais, e de
reequipamento tecnoldgico de algumas escolas.
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3.1.4. Para onde queremos ir

Serdo elaboradas propostas de melhoria para a escola, ao nivel interno, aproveitando, quando
possivel, as oportunidades do meio externo. Pretende-se, deste modo, reduzir os pontos fracos e
maximizar os pontos fortes.

Estando em curso a realizagao de oficinas de formacgdo na drea da capacitagdo digital de docentes
e a distribuicdo de material informatico as escolas, e tendo em conta as dreas que transcendem a a¢do
direta da escola (como a qualidade da rede de Internet), priorizaram-se dimensdes e dreas passiveis de
serem, para ja, melhoradas.

Deste modo propde-se um conjunto de atividades que se inserem nas dimens&es Organizacional
(liderangas, trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional dentro do agrupamento), Pedagdgica
(praticas pedagdgicas) e Tecnoldgica e Digital (Equipamento), para cada uma das quais se indica uma
métrica baseada em ndmeros e taxas de consecugdo facilmente obtidas através de registos.

Estas atividades serdo extensiveis a todas as escolas do agrupamento. Consistem sobretudo em
experiéncias inovadoras que conduzirdo a mais trabalho colaborativo, maior interagdo com a comunidade
educativa, maior partilha entre escolas do agrupamento e ainda ao aumento de parcerias e protocolos.

O PADDE constituira uma adenda ao Projeto Educativo, que vigora até final de 2021/2022.

3.2. Objetivos gerais do PADDE

1. - Funcionar como um referencial para a comunidade educativa no que diz
respeito a uma adequada integracdo das tecnologias digitais no ensino e na
aprendizagem, na organizac¢do e na comunicac¢do interna e externa;

2. - Orientar e facilitar a tomada de decisGes na area do digital;

3. - Promover o desenvolvimento digital da escola e a qualidade do servico
prestado;

4. - Promover a capacitacdo digital e o sucesso educativo dos alunos;

5. -Indicar a¢Ges concretas nas areas prioritarias de intervencao;

6. - Monitorizar o progresso e verificar resultados;

7. - Estabelecer um cronograma de acgoes;

Vers3o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022) Péagina 9 de 64
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8. -Ser um documento flexivel, que se ird adaptando a real situacdo da escola.

9. -Contribuir para uma escola digitalmente competente, dotada da sua prdpria
estratégia digital, que consegue tirar o maximo partido das tecnologias.

10. -Estar em estreita interligacdo com o Projeto Educativo da Escola e com o Plano

Anual de Atividades, trazendo novas dindmicas para a sua concretizacdo.

3.3. Parceiros

CFAE, Universidades, Escolas Superiores/Politécnicos, Empresas com responsabilizacio digital,

Entidades privadas, Poder Local (junta de Freguesia, Cimara Municipal).

Vers3o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022) Pagina 10 de 64
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externa

Objetivos
Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Taxa de utilizagdo do dominio e conta
Aumentar a rentabilizagdo dos materiais institucional
Empresas com e equipamentos informaticos no
responsabilizagdo digital processo ensino aprendizagem. Taxa de utilizagdo das ferramentas oooog
informaticas ao dispor da comunidade
escolar e educativa
Tecnoldgica e digital Entidades privadas
Numero de parcerias de mecenato
Poder Local
Reforcar a obtencdo e captagdo de Numero equipamentos e materiais obtidos ooood
verbas e sua utilidade. pela parceria com empresas ou institui¢oes
de indole social
Elevar as expetativas e interesse do Numero de participagdes em encontros
CFAE ensino administrado para a nacionais e internacionais com instituicdes de
aprendizagem de cada aluno de acordo | atividades de cooperagao na transigao digital oo
com as suas caracteristicas individuais.

NuUmero de atividades celebradas em

Universidades conjunto com a comunidade escolar e

. educativa (por exemplo a semana do

Pedagogica .
agrupamento, semana da cultura, dia da
familia,...) com agGes para o desenvolvimento
digital oo
Escolas de referéncia de Numero de atividades divulgadas nos meios

formagdo continua de informagGes e comunicagdo internas e oo

Vers&o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022)
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Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Reforgar a relagdo escola- familia, Taxa de sucesso de alunos com medidas -
potenciando atividades e propostas que | adicionais e seletivas com aplicabilidade de
facilitem o envolvimento e articulagdo equipamento digital

de toda a comunidade escolar.
Numero de plendrios abertos a comunidade -
para apresentagdo de boas praticas digitais
implementadas na escola

Reforgar a integragdo transversal das TIC | Numero de atividades de articulagdo

e outras ferramentas digitais nas vertical/horizontal com vista ao -
praticas pedagogicas. enriquecimento experimental e digital
Numero de projetos interciclos que visem ooo

praticas pedagdgicas inovadoras

Vers&o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022) Péagina 12 de 64
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Organizacional

CFAE

Universidades

Poder local

Promover concegdes e paradigmas de
trabalho colaborativo com vista a
consecugao e melhoria dos resultados.

Reforgar o trabalho de equipa e
orientagdes pedagdgicas, criando
dinamicas digitais eficazes e
contributivas para o ensino
aprendizagem.

Taxa de sucesso de turmas com a
implementagdo na sua plenitude dos DAC

Taxa de sucesso de turmas/apoio com
implementag¢do das TIC na melhoria dos
resultados

Numero de projetos de mentorias entre
alunos, pessoal docente e ndo docente na
aquisicdo de competéncias digitais

Ndmero de workshop / ACD sobre dindmicas
eficazes de capacitagdo digital com vista ao
trabalho colaborativo entre pares

NUmero de reunides de ano/érea
disciplinar para troca de boas praticas digitais
implementadas pelos docentes

oooa

oooa

oooa

ood

ood
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Melhorar as sinergias e colaboragao
entre pares em prol do ensino e da
aprendizagem a distancia e em rede.

Reforgar a qualidade e atratividade da
comunicagdo com a comunidade
escolar.

Potenciar a participagdo em projetos e
parcerias de utilidade social,
desenvolvimento pessoal e profissional
a comunidade escolar.

Potenciar a rentabilizagao
e inovagdo na organizagdo e praticas
inovadoras/digitais conducentes ao
sucesso educativo.

Numero de reunides inter e intra
departamentais relativas a esta temdtica

% de satisfagdo nos questionarios aos EE
efectuados pela equipa de auto-avaliagdo

Numero de protocolos com centros de
formagdo, universidades, outras instituicdes
de forma a desenvolver o programa de
formagdo ao nivel da capacitagdo digital

Numero de utilizagdo de equipamento
tecnoldgico nas praticas educativas

% de atividades e disciplinas
utilizadas na plataforma do Google quer no
ensino presencial, quer no ensino a distancia

oo

oo

ooooo

ood

ood
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3.4. Planeamento geral de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Convite e Estabelecimento de protocolo

Negociagdao com parcerias

Reforgar a obtengdo e captagdo de verbas e sua
utilidade.

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Apuramento e estatistica de dados pelo Aumentar a rentabilizagdo dos materiais e Parcerias
dominio web utilizado (ferramentas Google) equipamentos informaticos no processo ensino
Tecnoldgica e aprendizagem. Docentes
digital Apuramento e estatistica de dados de A Definir
(Equipamentos) requisicdes por escola Alunos

Pessoal Nao Docente

Pedagdgica
(Praticas
pedagdgicas)

Constituicdo de equipa de projetos
Realizacdo de atividades abertas a
comunidade

Promogdo de trabalhos na pagina do
Agrupamento

Realizagdo e divulgagdo de atividades

inclusivas com equipamentos digitais que
potenciem o sucesso escolar

Realizagdo periddica de plendrios

Elevar as expetativas e interesse do ensino
administrado para a aprendizagem de cada aluno
de acordo com as suas caracteristicas individuais.

Reforgar a relagdo escola- familia, potenciando
atividades e propostas que facilitem o
envolvimento e articulagdo de toda a comunidade
escolar.

Reforgar a integragdo transversal das TIC e outras
ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas.

Parcerias
A Definir
Docentes

Alunos

Pessoal Nao Docente
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Atividades e cronograma

desenvolvimento de matrizes curriculares
(Desenvolvimento profissional)

Estabelecimento de protocolos para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores
(Trabalho colaborativo)

Formagdo continua de professores e
planeamento no PAA, P@D,...
(Desenvolvimento profissional)

Potenciar a participagdo em projetos e parcerias
de utilidade social, desenvolvimento pessoal e
profissional
a comunidade escolar.

Potenciar a rentabilizagdo e inovagao na
organizagdo e praticas inovadoras/digitais
conducentes ao sucesso educativo.

Desmaterializagdo de documentagdo nas areas
Administrativas e Pedagdgicas

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Realizagdo de atividades experimentais com
alunos de diferentes niveis de ensino
Criagdo de projetos
Criagdo de turmas piloto (uma por nivel de Promover conceg¢des e paradigmas de trabalho
ensino) colaborativo com vista a consecugdo e melhoria
(Trabalho colaborativo) dos resultados.
Criacdo de uma turma /grupos por ciclo com Reforgar o trabalho de equipa e orientagdes
vista ao apuramento e balango da pedagdgicas, criando dinamicas digitais eficazes e
aplicabilidade da transigao digital no contributivas para o ensino aprendizagem.
processo ensino aprendizagem.
(Trabalho colaborativo) Melhorar as sinergias e colaboragao entre pares
em prol do ensino e da aprendizagem a distdncia e
Organizacional Realizagdo de workshop com grupos de em rede. Parcerias
(Trabalho trabalho
colaborativo e (Desenvolvimento profissional) Reforgar a qualidade e atratividade da Docentes
desenvolvimento comunicagdao com a comunidade escolar. A Definir
profissional) Realizagdo trimestral de reunides para Alunos

Pessoal Nao Docente
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

3.5.

3.5.1. Escola Secundaria D. Pedro V

Planeamento especifico de atividades e cronograma

inclusivas com equipamentos digitais que
potenciem o sucesso escolar

Realizagdo periddica de plenarios

- Desenvolver préticas de avaliagdo formativa com
recurso ao digital

Docentes

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Uso coletivo de recursos digitais - Dar | -Promover o uso coletivo de recursos Diregdo 2021/2023
continuidade aos  procedimentos de | (equipamentos) digitais;
distribuicdo dos kits digitais do ME; procurar Servigos

Tecnoldgica e novas oportunidades de apetrechamento dos | - Capacitar a comunidade para a Administrativos
digital espacos de aula com equipamentos de uso | utilizagdo coletiva dos recursos
(Equipamentos) | coletivo pelos grupos de alunos; oferecer existentes; Equipa de formagao
formagdo no ambito da utilizagdo pedagdgica do CFMBM e
dos recursos digitais disponiveis - Aumentar os recursos digitais voluntdrios
disponiveis
Constituicdo de equipa de projetos Diregao 2021/2023
- Aprofundar praticas de avaliagdo com recurso ao
Realizagdo de atividades abertas a | digital Servigos
comunidade Administrativos
- Garantir a participagdo massiva na capacitagdo
Pedagdgica Promogdo de trabalhos na pagina do | digital Equipa de formagao
(Praticas Agrupamento do CFMBM e
pedagdgicas) - Garantir a formagdo necessaria a transi¢cdo | voluntarios
Realizagdo e divulgacdo de atividades | necessdria nas praticas pedagogicas

Vers&o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022)
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Organizacional
(Liderangas,
trabalho
colaborativo e
desenvolvimento
profissional

existentes:

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz do correio eletrénico;

- Explicitacdo de principios de utilizacdo
eficaz e de diferenciagdo entre tempo de
trabalho e tempo pessoal;

- Garantir condi¢Ges de partilha e de trabalho com
recurso a aplicagdes interativas nas salas de aula

- Garantir o portefélio de documento e o fluxo de
informacdo pela comunidade educativa em todos
0s anos letivos

Administrativos
- Equipa de formacdo
do CFMBM e

voluntarios

- Docentes

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Realizagcdo de atividades experimentais com | - Aprofundar praticas de trabalho colaborativo,
alunos de diferentes niveis de ensino apoio e acompanhamento através de ferramentas
digitais online
Criagdo de projetos
Acrescentar valor as escolas, através da
ligacdo as praticas existentes e exploragdo de
novos cendrios de aprendizagem e
abordagens pedagdgicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo
Desenvolver estratégias de ensino: conteddo
digital e curriculos, gestdo de sala de aula,
espaco e organizagao do tempo
Promover a Educagdo para os Media prevista
no referencial do Ministério da Educagdo
Desenvolver a Biblioteca de Aprendizagem
Digital
- Rentabilizagdo dos canais internos de - Manter os programas atualizados e capacitar os - Diregao 2021/2023
P g intervenientes para o seu uso
comunicagdo digital e colaboragdo digital .
- Servigos

Vers&o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022)
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
- Incentivo a utilizagdo das ferramentas de - Criagdo de uma cultura de Academia Digital da
trabalho colaborativo e comunica¢do Unidade Organica

sincrona e assincrona adotadas no AEL;

- Adogdo da plataforma Google Classroom
para suporte ao ensino-aprendizagem e a
comunicagao com os alunos, durante todo o
ano letivo:

- Modelo a adotar:
. uma Classroom para Dire¢do de Turma;

. uma Classroom independente para cada
disciplina e cada turma;

. Adogdo da plataforma Google Classroom e
outras ferramentas do Google Workspace,
para suporte ao trabalho colaborativo, a
partilha de materiais e a comunicagdo entre
membros de equipas de lideranga, equipas
pedagdgicas, ou outras equipas;

- Configuragdo eficaz do sistema de gestdo
de bases de dados (GIAE), para recolha,
tratamento e produgdo de relatérios sobre
informagdo a monitorizar, relativa a:

. Informagao individual sobre alunos;

. Informagdo agregada sobre alunos:
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

por turma; por ano de escolaridade; por ciclo
de ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Configuragdo/revisdo dos modelos de
documentos e relatérios a produzir pelo
sistema de gestdo de bases de dados (GIAE),
para recolha de dados e produgdo de
relatérios sobre informagdo a monitorizar,
relativa a:

Informacdo individual sobre alunos;

Informagdo agregada sobre alunos: por
turma; por ano de escolaridade; por ciclo de
ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Transposi¢do dos dados referentes a alunos
para o sistema de gestao de bases de dados
(GIAE), atualmente recolhidos e tratados por
métodos ndo automaticos, relativos a:

. Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (MSAI);

. Tutorias e apoio tutorial especifico;

- Planos de apoio ou de recuperagdo de
aprendizagens, ou outros;

- Intervengdo de técnicos especializados, na
Escola ou em articulagao com a Escola;
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Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

- Incidentes de natureza disciplinar e
respetivas consequéncias;

- Incumprimento de deveres de aluno
(exemplo: ndo realizagdo de tarefas em
E@D);

- Articulagdo Escola/outras entidades
externas, com intervencgao junto do aluno;

- Propostas de diferenciagdo positiva de
alunos, por mérito;

- Participagao em projetos ou outras
atividades diferenciadoras;

- Participagao em visitas de estudo, ou outras
atividades equiparadas, fora do espago
escolar;

- Outros dados, referentes a informagdo a
monitorizar (a indicar);

- Automatizagdo da recolha de informagao
sobre alunos e turmas, necessaria para o
desenvolvimento de reunides de equipas
pedagdgicas, equipas de lideranga, ou outras
equipas, e elaboragdo da respetiva ata ou
documento especifico:

- Identificagdo da informagao relevante para
inclusdo em documentos especificos e em
atas;
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

- Producdo/revisdo dos modelos de
documentos a utilizar e sua integragdo no
GIAE;

- Produgdo automatica de relatdrios a partir
da informagdo disponivel no GIAE;

- Redefini¢do do sistema de comunicagdo
institucional entre profissionais do AEL e
Encarregado de Educagdo, ou outras
entidades externas:

- restricao aos canais de comunicagdo
institucional disponiveis no AEL:

canais fisicos, nomeadamente:

atendimento presencial, com suporte digital;
atendimento telefdnico, através dos
equipamentos telefdnicos institucionais, com
suporte digital;

canais digitais, nomeadamente:

. GIAE, para contactos com o Encarregado de
Educagdo, com emissdo automatica de
mensagem de correio eletrénico, em
situagdes relevantes (a definir);

. formulario de contacto disponivel em linha,
com identificagdo e triagem de assuntos e
seu encaminhamento automatico para as
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Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

equipas responsaveis pelo seu tratamento
especifico;

. correio eletrdnico institucional;

- Identificacdo de todos os registos sobre
atividade docente ainda existentes em papel

e sua transposi¢do para os sistemas de
gestdo de bases de dados adequados;

3.5.2. Escola EB 2,3 Professor Delfim Santos

Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnoldgica e
digital
(Equipamentos)

Uso coletivo de recursos digitais - Dar
continuidade aos

procedimentos de distribui¢do dos kits
digitais do ME; procurar

novas oportunidades de apetrechamento
dos espacos de aula com

equipamentos de uso coletivo pelos grupos
de alunos; oferecer

formagdo no ambito da utilizagdo pedagdgica
dos recursos digitais

disponiveis

-Promover o uso coletivo de recursos
(equipamentos) digitais;

- Capacitar a comunidade para a
utilizagdo coletiva dos recursos
existentes;

- Aumentar os recursos digitais
disponiveis

Diregao

Servigos
Administrativos

Equipa de formagdo
do CFMBM e voluntarios

2021/2023

Pedagdgica
(Praticas
pedagdgicas)

Constituicdo de equipa de projetos

Realizacdo de atividades abertas a
comunidade

- Aprofundar praticas de avaliagdo com recurso ao
digital

Diregao

Pessoal Docente

2021/2023
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Promogdo de trabalhos na péagina do | - Garantir a participagdo massiva na capacitagdo | Servigos
Agrupamento digital Administrativos
Realizagdo e divulgacdo de atividades | - Garantir a formagdo necessaria a transicdo | Equipa de formagdo
inclusivas com equipamentos digitais que | necessdria nas praticas pedagdgicas do CFMBM e voluntarios

potenciem o sucesso escolar
- Desenvolver praticas de avaliagdo formativa com
Realizagdo periddica de plenérios recurso ao digital

Realizacdo de atividades experimentais com | - Aprofundar préticas de trabalho colaborativo,
alunos de diferentes niveis de ensino apoio e acompanhamento através de ferramentas
digitais online

Criagdo de projetos

Acrescentar valor as escolas, através da
ligacdo as praticas existentes e exploragdo de
novos cendrios de aprendizagem e
abordagens pedagdgicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo

Desenvolver estratégias de ensino: conteddo
digital e curriculos, gestdo de sala de aula,
espaco e organizagao do tempo

Promover a Educagdo para os Media prevista
no referencial do Ministério da Educagdo
Desenvolver a Biblioteca de Aprendizagem
Digital
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trabalho
colaborativo e
desenvolvimento
profissional

eficaz do correio eletroénico;

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz e de diferenciagdo entre tempo de
trabalho e tempo pessoal;

- Incentivo a utilizagdo das ferramentas de
trabalho colaborativo e comunicagao
sincrona e assincrona adotadas no AEL;

- Adogdo da plataforma Google Classroom
para suporte ao ensino-aprendizagem e a
comunicagao com os alunos, durante todo o
ano letivo:

- Modelo a adotar:
. uma Classroom para Dire¢do de Turma;

. uma Classroom independente para cada
disciplina e cada turma;

. Adogdo da plataforma Google Classroom e
outras ferramentas do Google Workspace,
para suporte ao trabalho colaborativo, a
partilha de materiais e a comunicagdo entre
membros de equipas de lideranga, equipas
pedagdgicas, ou outras equipas;

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
-Rentabilizagdo dos canais internos de
g g Parcerias
comunicagdo digital e colaboragdo digital
Organizacional | €Xistentes: Docentes
(Liderangas, - Explicitacdo de principios de utilizagdo A Definir

Pessoal Nao Docente
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

- Configuragdo eficaz do sistema de gestdo
de bases de dados (GIAE), para recolha,
tratamento e produgdo de relatérios sobre
informagdo a monitorizar, relativa a:

. Informagao individual sobre alunos;
. Informagdo agregada sobre alunos:

por turma; por ano de escolaridade; por ciclo
de ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Configuragdo/revisdo dos modelos de
documentos e relatérios a produzir pelo
sistema de gestdo de bases de dados (GIAE),
para recolha de dados e produgdo de
relatérios sobre informagdo a monitorizar,
relativa a:

Informacdo individual sobre alunos;

Informacgdo agregada sobre alunos: por
turma; por ano de escolaridade; por ciclo de
ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Transposi¢do dos dados referentes a alunos
para o sistema de gestao de bases de dados
(GIAE), atualmente recolhidos e tratados por
métodos ndo automaticos, relativos a:
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Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

. Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (MSAI);

. Tutorias e apoio tutorial especifico;

- Planos de apoio ou de recuperagdo de
aprendizagens, ou outros;

- Intervengdo de técnicos especializados, na
Escola ou em articulagao com a Escola;

- Incidentes de natureza disciplinar e
respetivas consequéncias;

- Incumprimento de deveres de aluno
(exemplo: ndo realizagdo de tarefas em
E@D);

- Articulagdo Escola/outras entidades
externas, com intervencgao junto do aluno;
- Propostas de diferenciagdo positiva de
alunos, por mérito;

- Participagao em projetos ou outras
atividades diferenciadoras;

- Participagao em visitas de estudo, ou outras
atividades equiparadas, fora do espago

escolar;

- Outros dados, referentes a informagdo a
monitorizar (a indicar);
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Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

- Automatizagdo da recolha de informagao
sobre alunos e turmas, necessaria para o
desenvolvimento de reunides de equipas
pedagdgicas, equipas de lideranga, ou outras
equipas, e elaboragdo da respetiva ata ou
documento especifico:

- Identificagdo da informagao relevante para
inclusdo em documentos especificos e em
atas;

- Producdo/revisdo dos modelos de
documentos a utilizar e sua integragdo no
GIAE;

- Produgdo automatica de relatdrios a partir
da informagdo disponivel no GIAE;

- Redefini¢do do sistema de comunicagdo
institucional entre profissionais do AEL e
Encarregado de Educagdo, ou outras
entidades externas:

- restricao aos canais de comunicagdo
institucional disponiveis no AEL:

canais fisicos, nomeadamente:

atendimento presencial, com suporte digital;
atendimento telefdnico, através dos
equipamentos telefdnicos institucionais, com
suporte digital;
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Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

canais digitais, nomeadamente:

. GIAE, para contactos com o Encarregado de
Educagdo, com emissdo automatica de
mensagem de correio eletrénico, em
situagdes relevantes (a definir);

. formulario de contacto disponivel em linha,
com identificagdo e triagem de assuntos e
seu encaminhamento automatico para as
equipas responsaveis pelo seu tratamento
especifico;

. correio eletrdnico institucional;

- Identificacdo de todos os registos sobre
atividade docente ainda existentes em papel
e sua transposi¢do para os sistemas de
gestdo de bases de dados adequados;
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3.5.3. Escola Basica das Laranjeiras

inclusivas com equipamentos digitais que
potenciem o sucesso escolar

Realizagdo periddica de plenarios

Realizagdo de atividades experimentais com
alunos de diferentes niveis de ensino

Criagdo de projetos

- Aprofundar praticas de trabalho colaborativo,
apoio e acompanhamento através de ferramentas
digitais online

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Uso coletivo de recursos digitais - Dar | -Promover o uso coletivo de recursos Diregdo 2021/2023
Tecnoldgica e continuidade aos  procedimentos de | (equipamentos) digitais;
digital distribuicdo dos kits digitais do ME; procurar | - Capacitar a comunidade para a Servigos
(Equipamentos) | novas oportunidades de apetrechamento dos | utilizagdo coletiva dos recursos Administrativos
espacos de aula com equipamentos de uso | existentes;
coletivo pelos grupos de alunos; oferecer | - Aumentar os recursos digitais Equipa de formagao
formagdo no ambito da utilizagdo pedagdgica | disponiveis do CFMBM e voluntarios
dos recursos digitais disponiveis
Docentes
Constituicdo de equipa de projetos - Aprofundar praticas de avaliagdo com recurso ao | Diregdo 2021/2023
Pedagdgica digital
(Praticas Realizagdo de atividades abertas a | - Garantir a participagdo massiva na capacitagdo | Servigos
pedagdgicas) comunidade digital Administrativos
- Garantir a formagdo necessdria a transigdo
Promogdo de trabalhos na pagina do | necessdria nas praticas pedagogicas Equipa de formagao
Agrupamento do CFMBM e voluntarios
- Desenvolver praticas de avaliagdo formativa com
Realizagdo e divulgacdo de atividades | recurso ao digital Docentes
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Organizacional
(Liderangas,
trabalho
colaborativo e
desenvolvimento
profissional

existentes:

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz do correio eletrénico;

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz e de diferenciagdo entre tempo de
trabalho e tempo pessoal;

- Incentivo a utilizagdo das ferramentas de
trabalho colaborativo e comunicagao
sincrona e assincrona adotadas no AEL;

- Adogdo da plataforma Google Classroom
para suporte ao ensino-aprendizagem e a

- Garantir condicdes de partilha e de trabalho com
recurso a aplicagdes interativas nas salas de aula

- Garantir o portefélio de documento e o fluxo de
informacdo pela comunidade educativa em todos

os anos letivos

- Criagdo de uma cultura de Academia Digital da

Unidade Organica

Administrativos

Equipa de formagdo
do CFMBM e voluntarios

Docentes

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Acrescentar valor as escolas, através da
ligacdo as praticas existentes e exploragdo de
novos cendrios de aprendizagem e
abordagens pedagdgicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo
Desenvolver estratégias de ensino: conteudo
digital e curriculos, gestdo de sala de aula,
espaco e organizagao do tempo
Promover a Educagdo para os Media prevista
no referencial do Ministério da Educagdo
Desenvolver a Biblioteca de Aprendizagem
Digital
-Rentabilizacdo dos canais internos de - Manter os programas atualizados e capacitar os | Diregao 2021/2023
e g intervenientes para o seu uso
comunicagao digital e colaboragao digital .
Servigos
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

comunicagao com os alunos, durante todo o
ano letivo:

- Modelo a adotar:
. uma Classroom para cada Grupo/Turma;

. Adogdo da plataforma Google Classroom e
outras ferramentas do Google Workspace,
para suporte ao trabalho colaborativo, a
partilha de materiais e a comunicagdo entre
membros de equipas de lideranga, equipas
pedagdgicas, ou outras equipas;

- Configuragdo eficaz do sistema de gestdo
de bases de dados (GIAE), para recolha,
tratamento e produgdo de relatérios sobre
informagdo a monitorizar, relativa a:

. Informagao individual sobre alunos;
. Informagdo agregada sobre alunos:

por turma; por ano de escolaridade; por ciclo
de ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Configuragdo/revisdo dos modelos de
documentos e relatérios a produzir pelo
sistema de gestdo de bases de dados (GIAE),
para recolha de dados e produgdo de
relatérios sobre informagdo a monitorizar,
relativa a:

Vers&o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022) Péagina 32 de 64



- REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

/EL”

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

DAS LARANJEIRAS

Dimensdao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Informacdo individual sobre alunos;

Informacgdo agregada sobre alunos: por
turma; por ano de escolaridade; por ciclo de
ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Transposi¢do dos dados referentes a alunos
para o sistema de gestao de bases de dados
(GIAE), atualmente recolhidos e tratados por
métodos ndo automaticos, relativos a:

. Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (MSAI);

- Planos de apoio ou de recuperagdo de
aprendizagens, ou outros;

- Intervengdo de técnicos especializados, na
Escola ou em articulagao com a Escola;

- Incidentes de natureza disciplinar e
respetivas consequéncias;

- Incumprimento de deveres de aluno
(exemplo: ndo realizagdo de tarefas em
E@D);

- Articulagdo Escola/outras entidades
externas, com intervencgao junto do aluno;
- Propostas de diferenciagdo positiva de
alunos, por mérito;
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

- Participagao em projetos ou outras
atividades diferenciadoras;

- Participagao em visitas de estudo, ou outras
atividades equiparadas, fora do espago
escolar;

- Outros dados, referentes a informacgdo a
monitorizar (a indicar);

- Automatizagdo da recolha de informagao
sobre alunos e turmas, necessaria para o
desenvolvimento de reunides de equipas
pedagdgicas, equipas de lideranga, ou outras
equipas, e elaboragdo da respetiva ata ou
documento especifico:

- Identificagdo da informagao relevante para
inclusdo em documentos especificos e em
atas;

- Producdo/revisdo dos modelos de
documentos a utilizar e sua integragdo no
GIAE;

- Produgdo automatica de relatdrios a partir
da informagdo disponivel no GIAE;

- Redefini¢do do sistema de comunicagdo
institucional entre profissionais do AEL e
Encarregado de Educagdo, ou outras
entidades externas:
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- restricao aos canais de comunicagdo
institucional disponiveis no AEL:

canais fisicos, nomeadamente:

atendimento presencial, com suporte digital;
atendimento telefdnico, através dos
equipamentos telefdnicos institucionais, com
suporte digital;

canais digitais, nomeadamente:

. GIAE, para contactos com o Encarregado de
Educagdo, com emissdo automatica de
mensagem de correio eletrénico, em
situagdes relevantes (a definir);

. formulario de contacto disponivel em linha,
com identificagdo e triagem de assuntos e
seu encaminhamento automatico para as
equipas responsaveis pelo seu tratamento
especifico;

. correio eletrdnico institucional;

- Identificagcdo de todos os registos sobre
atividade docente ainda existentes em papel
e sua transposi¢do para os sistemas de
gestdo de bases de dados adequados;
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inclusivas com equipamentos digitais que
potenciem o sucesso escolar

Realizagdo periddica de plenarios

Realizagdo de atividades experimentais com
alunos de diferentes niveis de ensino

Criagdo de projetos

Acrescentar valor as escolas, através da
ligagdo as praticas existentes e exploragdo de

recurso ao digital

- Aprofundar praticas de trabalho colaborativo,
apoio e acompanhamento através de ferramentas
digitais online

Docentes

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Uso coletivo de recursos digitais - Dar | -Promover o uso coletivo de recursos Diregdo 2021/2023
Tecnoldgica e continuidade aos  procedimentos de | (equipamentos) digitais;
digital distribuicdo dos kits digitais do ME; procurar Servigos
(Equipamentos) | novas oportunidades de apetrechamento dos | - Capacitar a comunidade para a Administrativos
espacos de aula com equipamentos de uso | utilizagdo coletiva dos recursos
coletivo pelos grupos de alunos; oferecer existentes; Equipa de formagao
formagdo no ambito da utilizagdo pedagdgica do CFMBM e voluntarios
dos recursos digitais disponiveis - Aumentar os recursos digitais
disponiveis
Constituicdo de equipa de projetos - Aprofundar praticas de avaliagdo com recurso ao | Diregdo 2021/2023
Pedagdgica digital
(Praticas Realizagdo de atividades abertas a | - Garantir a participagdo massiva na capacitagdo | Servigos
pedagdgicas) comunidade digital Administrativos
Promogdo de trabalhos na péagina do | - Garantir a formagdo necessdria a transigdo
Agrupamento necessaria nas praticas pedagdgicas Equipa de formagao
do CFMBM e voluntarios
Realizacdo e divulgacdo de atividades | - Desenvolver préticas de avaliagdo formativa com
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Organizacional
(Liderangas,
trabalho
colaborativo e
desenvolvimento
profissional

existentes:

- Explicitacdo de principios de utilizacdo
eficaz do correio eletrénico;

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz e de diferenciagdo entre tempo de
trabalho e tempo pessoal;

- Incentivo a utilizagdo das ferramentas de
trabalho colaborativo e comunicagao
sincrona e assincrona adotadas no AEL;

- Adogdo da plataforma Google Classroom
para suporte ao ensino-aprendizagem e a
comunicagao com os alunos, durante todo o
ano letivo:

- Garantir condicdes de partilha e de trabalho com

recurso a aplicagdes interativas nas salas de aula

- Garantir o portefélio de documento e o fluxo de
informacdo pela comunidade educativa em todos

os anos letivos

- Criagdo de uma cultura de Academia Digital da
Unidade Organica

Administrativos

Equipa de formagdo
do CFMBM e voluntarios

Docentes

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
novos cendrios de aprendizagem e
abordagens pedagdgicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo
Desenvolver estratégias de ensino: conteudo
digital e curriculos, gestdo de sala de aula,
espaco e organizagao do tempo
Promover a Educagdo para os Media prevista
no referencial do Ministério da Educagdo
Desenvolver a Biblioteca de Aprendizagem
Digital
-Rentabilizacdo dos canais internos de - Manter os programas atualizados e capacitar os | Diregdo 2021/2023
e g intervenientes para o seu uso
comunicagdo digital e colaboragdo digital .
Servigos
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

- Modelo a adotar:
. uma Classroom para cada Grupo/Turma;.

. Adogdo da plataforma Google Classroom e
outras ferramentas do Google Workspace,
para suporte ao trabalho colaborativo, a
partilha de materiais e a comunicagdo entre
membros de equipas de lideranga, equipas
pedagdgicas, ou outras equipas;

- Configuragdo eficaz do sistema de gestdo
de bases de dados (GIAE), para recolha,
tratamento e produgdo de relatérios sobre
informagdo a monitorizar, relativa a:

. Informagao individual sobre alunos;
. Informagdo agregada sobre alunos:

por turma; por ano de escolaridade; por ciclo
de ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Configuragdo/revisdo dos modelos de
documentos e relatérios a produzir pelo
sistema de gestdo de bases de dados (GIAE),
para recolha de dados e produgdo de
relatérios sobre informagdo a monitorizar,
relativa a:

Informacdo individual sobre alunos;
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Data

Informagdo agregada sobre alunos: por
turma; por ano de escolaridade; por ciclo de
ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Transposi¢do dos dados referentes a alunos
para o sistema de gestao de bases de dados
(GIAE), atualmente recolhidos e tratados por
métodos ndo automaticos, relativos a:

. Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (MSAI);

- Planos de apoio ou de recuperagdo de
aprendizagens, ou outros;

- Intervengdo de técnicos especializados, na
Escola ou em articulagao com a Escola;

- Incidentes de natureza disciplinar e
respetivas consequéncias;

- Incumprimento de deveres de aluno
(exemplo: ndo realizagdo de tarefas em
E@D);

- Articulagdo Escola/outras entidades
externas, com intervencgao junto do aluno;

- Propostas de diferenciagdo positiva de
alunos, por mérito;

- Participagao em projetos ou outras
atividades diferenciadoras;
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

- Participagao em visitas de estudo, ou outras
atividades equiparadas, fora do espago
escolar;

- Outros dados, referentes a informacgdo a
monitorizar (a indicar);

- Automatizagdo da recolha de informagao
sobre alunos e turmas, necessaria para o
desenvolvimento de reunides de equipas
pedagdgicas, equipas de lideranga, ou outras
equipas, e elaboragdo da respetiva ata ou
documento especifico:

- Identificagdo da informagao relevante para
inclusdo em documentos especificos e em
atas;

- Producdo/revisdo dos modelos de
documentos a utilizar e sua integragdo no
GIAE;

- Produgdo automadtica de relatdrios a partir
da informagdo disponivel no GIAE;

- Redefini¢do do sistema de comunicagdo
institucional entre profissionais do AEL e
Encarregado de Educagdo, ou outras
entidades externas:

- restricao aos canais de comunicagdo
institucional disponiveis no AEL:
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

canais fisicos, nomeadamente:

atendimento presencial, com suporte digital;
atendimento telefdnico, através dos
equipamentos telefdnicos institucionais, com
suporte digital;

canais digitais, nomeadamente:

. GIAE, para contactos com o Encarregado de
Educagdo, com emissdo automatica de
mensagem de correio eletrénico, em
situagdes relevantes (a definir);

. formulario de contacto disponivel em linha,
com identificagdo e triagem de assuntos e
seu encaminhamento automatico para as
equipas responsaveis pelo seu tratamento
especifico;

. correio eletrdnico institucional;

- Identificacdo de todos os registos sobre
atividade docente ainda existentes em papel
e sua transposi¢do para os sistemas de
gestdo de bases de dados adequados;
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3.5.5. Escola Basica Frei Luis de Sousa

Realizagdo e divulgacdo de atividades
inclusivas com equipamentos digitais que
potenciem o sucesso escolar

Realizagdo periddica de plenarios

Realizagdo de atividades experimentais com
alunos de diferentes niveis de ensino

Criagdo de projetos

- Garantir a formagdo necessdria a transigdo
necessaria nas praticas pedagdgicas

- Desenvolver praticas de avaliagdo formativa com
recurso ao digital

- Aprofundar praticas de trabalho colaborativo,
apoio e acompanhamento através de ferramentas
digitais online

do CFMBM e voluntarios

Docente

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Uso coletivo de recursos digitais - Dar | -Promover o uso coletivo de recursos Diregdo 2021/2023
Tecnoldgica e continuidade aos  procedimentos de | (equipamentos) digitais;
digital distribuicdo dos kits digitais do ME; procurar Servigos
(Equipamentos) | novas oportunidades de apetrechamento dos | - Capacitar a comunidade para a Administrativos
espacos de aula com equipamentos de uso | utilizagdo coletiva dos recursos
coletivo pelos grupos de alunos; oferecer existentes; Equipa de formagao
formagdo no ambito da utilizagdo pedagdgica do CFMBM e voluntarios
dos recursos digitais disponiveis - Aumentar os recursos digitais
Disponiveis
Constituicdo de equipa de projetos - Aprofundar praticas de avaliagdo com recurso ao | Diregdo 2021/2023
Pedagdgica digital
(Praticas Realizagdo de atividades abertas a Servigos
pedagdgicas) comunidade - Garantir a participagdo massiva na capacitagdao | Administrativos
Promogdo de trabalhos na pagina do | digital
Agrupamento Equipa de formagao
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trabalho
colaborativo e
desenvolvimento
profissional

existentes:

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz do correio eletrénico;

- Explicitagdo de principios de utilizacdo
eficaz e de diferenciagdo entre tempo de
trabalho e tempo pessoal;

- Incentivo a utilizagdo das ferramentas de
trabalho colaborativo e comunicagao
sincrona e assincrona adotadas no AEL;

- Adogdo da plataforma Google Classroom
para suporte ao ensino-aprendizagem e a

- Garantir condicdes de partilha e de trabalho com
recurso a aplicagdes interativas nas salas de aula

- Garantir o portefélio de documento e o fluxo de
informacdo pela comunidade educativa em todos

os anos letivos

- Criagdo de uma cultura de Academia Digital da

Unidade Organica

Administrativos

Equipa de formagdo
do CFMBM e voluntarios

Docente

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Acrescentar valor as escolas, através da
ligacdo as praticas existentes e exploragdo de
novos cendrios de aprendizagem e
abordagens pedagdgicas que potenciem o
trabalho colaborativo e ativo
Desenvolver estratégias de ensino: conteddo
digital e curriculos, gestdo de sala de aula,
espaco e organizagao do tempo
Promover a Educagdo para os Media prevista
no referencial do Ministério da Educagdo
Desenvolver a Biblioteca de Aprendizagem
Digital
-Rentabilizacdo dos canais internos de - Manter os programas atualizados e capacitar os | Diregao 2021/2023

izaci T T intervenientes para o seu uso
Org.amzacmnal comunicagao digital e colaboragao digital tervenie P .
(Liderangas, Servigos
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data

comunicagao com os alunos, durante todo o
ano letivo:

- Modelo a adotar:
uma Classroom para cada Grupo/Turma;

. Adogdo da plataforma Google Classroom e
outras ferramentas do Google Workspace,
para suporte ao trabalho colaborativo, a
partilha de materiais e a comunicagdo entre
membros de equipas de lideranga, equipas
pedagdgicas, ou outras equipas;

- Configuragdo eficaz do sistema de gestdo
de bases de dados (GIAE), para recolha,
tratamento e produgdo de relatérios sobre
informagdo a monitorizar, relativa a:

. Informagao individual sobre alunos;
. Informagdo agregada sobre alunos:

por turma; por ano de escolaridade; por ciclo
de ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Configuragdo/revisdo dos modelos de
documentos e relatérios a produzir pelo
sistema de gestdo de bases de dados (GIAE),
para recolha de dados e produgdo de
relatérios sobre informagdo a monitorizar,
relativa a:
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Informacdo individual sobre alunos;

Informacgdo agregada sobre alunos: por
turma; por ano de escolaridade; por ciclo de
ensino; por outros critérios relevantes (a
definir);

- Transposi¢do dos dados referentes a alunos
para o sistema de gestao de bases de dados
(GIAE), atualmente recolhidos e tratados por
métodos ndo automaticos, relativos a:

. Medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (MSAI);

- Planos de apoio ou de recuperagdo de
aprendizagens, ou outros;

- Intervengdo de técnicos especializados, na
Escola ou em articulagdo com a Escola;

- Incidentes de natureza disciplinar e
respetivas consequéncias;

- Incumprimento de deveres de aluno
(exemplo: ndo realizagdo de tarefas em
E@D);

- Articulagdo Escola/outras entidades
externas, com intervencgao junto do aluno;
- Propostas de diferenciagdo positiva de
alunos, por mérito;
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- Participagao em projetos ou outras
atividades diferenciadoras;

- Participagao em visitas de estudo, ou outras
atividades equiparadas, fora do espago
escolar;

- Outros dados, referentes a informacgdo a
monitorizar (a indicar);

- Automatizagdo da recolha de informagao
sobre alunos e turmas, necessaria para o
desenvolvimento de reunides de equipas
pedagdgicas, equipas de lideranga, ou outras
equipas, e elaboragdo da respetiva ata ou
documento especifico:

- Identificagdo da informagao relevante para
inclusdo em documentos especificos e em
atas;

- Producdo/revisdo dos modelos de
documentos a utilizar e sua integragdo no
GIAE;

- Produgdo automatica de relatdrios a partir
da informagdo disponivel no GIAE;

- Redefini¢do do sistema de comunicagdo
institucional entre profissionais do AEL e
Encarregado de Educagdo, ou outras
entidades externas:
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- Restrigdo aos canais de comunicagdo
institucional disponiveis no AEL:

canais fisicos, nomeadamente:

atendimento presencial, com suporte digital;
atendimento telefdnico, através dos
equipamentos telefdnicos institucionais, com
suporte digital;

canais digitais, nomeadamente:

. GIAE, para contactos com o Encarregado de
Educagdo, com emissdo automatica de
mensagem de correio eletrénico, em
situagdes relevantes (a definir);

. formulario de contacto disponivel em linha,
com identificagdo e triagem de assuntos e
seu encaminhamento automatico para as
equipas responsaveis pelo seu tratamento
especifico;

. correio eletrdnico institucional;

- Identificacdo de todos os registos sobre
atividade docente ainda existentes em papel
e sua transposi¢do para os sistemas de
gestdo de bases de dados adequados;
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3.6. Comentario e reflexao

Todo o processo de implementacdo e monitorizagdo serd ajustado a medida do nivel de
concretiza¢do dos objetivos propostos.

De forma a ajustar da melhor forma as dimensd&es presentes no PADDE a uma visdo estratégica
de implementa¢do em relagdo a causa efeito, apresentamos um mapa que demonstra um modelo

estratégico que se constitui como um modelo ciclico e evolutivo (Figura 1).
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parcenias de utilidade social,
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profissional.

organizagdo e praticas
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educativo. Promog3o da
formagdo continua
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protocolos com vista 3
qualidade da prestacio de
servico da Unidade

Organica.
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Figura 1
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3.7. Plano de comunicagao com a comunidade

3.7.1. Estratégia e mensagem chave

A mensagem a passar a toda a comunidade escolar é de que os objetivos e indicadores fixados
em cada perspetiva/dimensdo tém de funcionar de forma integrada (balanceada) estabelecendo-se
relagGes de causa e efeito entre todas as perspetivas em consonancia total com a missdo elencada no

projeto Educativo da Escola. S6 assim se alcangara o sucesso deste plano (Figura 1).

3.7.2. Plano de comunicagao

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores Email e reunides Trimestral Equipa PADDE
Alunos Email e Observatério PADDE Trimestral Equipa PADDE
Organizacional Email e Observatério PADDE Trimestral Equipa PADDE
Encarregados de Email e Observatério PADDE Trimestral Equipa PADDE
Educagao
Comunidade Email e Observatério PADDE Trimestral Equipa PADDE
Educativa
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4. Monitorizagdo e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Meétrica Indicador Fonte/Dados [Periodicidade
Aumentar a Taxa de utilizagdo >de 10%
rentabilizacdo dos do dominio e conta
materiais e institucional
equipamentos
informaticos no Taxa de utilizagdo >de 10% Documentos
processo ensino das ferramentas da escola
aprendizagem. informaticas ao (atas,
Tecnoldgica e dispor da informacao,
digital comunidade email, Anual
escolar e educativa ordem de
Reforgar a servico,
obtencgdo e Numero de 3 sistema de
captagdo de verbas | parcerias de informacao
e sua utilidade. mecenato a gestao,...)
Numero
equipamentos e 10
materiais obtidos
pela parceria com
empresas ou
instituicdes de
indole social
Elevar as Numero de 3
expetativas e participagdes em
interesse do ensino | encontros
administrado para nacionais e
a aprendizagem de | internacionais com
cada aluno de instituicdes de
acordo com as suas | atividades de
caracteristicas cooperagao na
individuais. transicao digital Documentos
3 da escola
Numero de (atas,
Reforgar a relagao atividades informacgdo, | Trimestral
Pedagdgica escola- familia, celebradas em email,
potenciando conjunto com a ordem de
atividades e comunidade servico,
propostas que escolar e educativa sistema de
facilitem o (por exemplo a informacao
envolvimento e semana do a gestao,...)
articulagdo de toda | agrupamento,
a comunidade semana da cultura,
escolar. dia da familia,...)
com agdes para o
desenvolvimento
digital 15
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Objetivo

Métrica

Indicador

Fonte/Dados

Periodicidade

Reforgar a
integracao
transversal das TIC
e outras
ferramentas
digitais nas praticas
pedagdgicas.

Numero de
atividades
divulgadas nos
meios de
informacgdes e
comunicagao
internas e externa

Taxa de sucesso de
alunos com
medidas adicionais
e seletivas com
aplicabilidade de
equipamento
digital

Numero de
plenarios abertos a
comunidade para
apresentacgdo de
boas praticas
digitais
implementadas na
escola

Numero de
atividades de
articulagao
vertical/horizontal
com vista ao
enriquecimento
experimental e
digital

Numero de
projetos interciclos
que visem praticas
pedagdgicas
inovadoras

>del0%

Promover
concegoes e
paradigmas de
trabalho
colaborativo com
vista a consecugdo
e melhoria dos
resultados.

Taxa de sucesso de
turmas com a
implementagdo na
sua plenitude dos
DAC

Taxa de sucesso de
turmas/apoio com
implementagao das

>3%

>3%
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Indicadores para monitorizagao

universidades,

Dimensao Objetivo Meétrica Indicador Fonte/Dados [Periodicidade
Reforgar o trabalho | TIC na melhoria
de equipa e dos resultados
orientagdes Documentos | Trimestral
pedagdgicas, Numero de da escola
Organizacional | criando dinamicas projetos de 10 (atas,
digitais eficazes e mentorias entre informacao,
contributivas para alunos, pessoal email,
o ensino docente e ndo ordem de
aprendizagem. docente na servigo,
aquisicdo de sistema de
Melhorar as competéncias informacao
sinergias e digitais a gestao,...)
colaboragao entre
pares em prol do Numero de 2
ensino e da workshop / ACD
aprendizagem a sobre dinamicas
distancia e em eficazes de
rede. capacitagao digital
com vista ao
Reforgar a trabalho
qualidade e colaborativo entre
atratividade da pares
comunicagao com 3
a comunidade Numero de
escolar. reunides de
ano/area
Potenciar a | disciplinar para
participacao em | troca de boas
projetos e parcerias | praticas digitais
de utilidade social, | implementadas
desenvolvimento pelos docentes
pessoal e
profissional 3
a comunidade | Numero de
escolar. reunides inter e
intra
departamentais
Potenciar a | relativas a esta
rentabilizacdo e | tematica >de50%
inovagao na
organizagao e | % de satisfagdao nos
praticas guestionarios aos
inovadoras/digitais | EE efectuados pela
conducentes ao | equipa de auto-
sucesso educativo. | avaliagdo 3
Numero de
protocolos com
centros de
formacgao,
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Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Meétrica Indicador Fonte/Dados [Periodicidade

outras instituicdes
de forma a
desenvolver o
programa de
formacgao ao nivel
da capacitagao

digital >3%
Numero de

utilizagdo de

equipamento

tecnoldgico nas >3%

praticas educativas

% de atividades e
disciplinas
utilizadas na
plataforma do
Google quer no
ensino presencial,
qguer no ensino a
distancia
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Anexo | — Andlise dos Dados da Escola (SELFIE E Check-in,
2020/2021)

Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 26/04/2021 a 08/05/2021 |

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidad | Participaca Convidad | Participaca Convidad | Participaca
os o 0s o 0s o
12 ciclo 10 8 97 35 985 201
0 6 0
22 ciclo e 32 ciclo 14 9 97 61 985 942
4 3 6
Secundario geral 11 8 104 63 628 505
3 1 0
Secundario
profissional e 5 4 0 44 24 5 622 368 9
recorrente
65 Dirigentes escolares 65 Professores Alunos

@ Ensino basico (1.° 2.° ciclos 26 abr 2021 - 8 mai 2021

)
© Ensino basico (3.° ciclo) 26 abr 2021 - 8 mai 2021
@ Ensino secundario geral 26 abr 2021 - 8 mai 2021
© Ensino secundario profissional 26 abr 2021 - 8 mai 2021
CHECK-IN
Periodo de 14/01/2021 A 18/01/2021
aplicagao
Ne de 201
respondentes
% 63,8

Outros Referenciais para Reflexao

Questiondrios a funcionarios ndo docentes e a encarregados de educagdo.
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Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,5 2,9 2,5

22 ciclo 3,5 2,8 2,9

22 e 3% ciclos 3,4 2,8 2,8
Secundario geral 3,7 3,2 2,6
Secundario profissional 3,2 3,4 3,2

« outro »

Em % Computador Internet
12 ciclo 59 60

22 ciclo 67 72

32 ciclo 69 70
Secundario geral 45 47
Secundario profissional 37,5 38,5

« outro »

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgado X

Outros (indicar):

Comentadrios

A maioria dos alunos dos 19, 22 e 32 ciclos de ensino e a quase maioria dos alunos do Secunddrio geral tém
computador e Internet em casa, o que é uma mais-valia para o processo ensino-aprendizagem.No entanto existe
uma elevada percentagem de alunos dos cursos profissionais sem essa vantagem.
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A escola dispde de um sistema de escrita de sumadrios e de controlo de auséncias célere e eficaz.

Em todos os ciclos de ensino, exceto no Secunddrio profissional, a pontuagdo dos Dirigentes em Infraestruturas
e Equipamentos é superior a dos Professores e dos Alunos.

Destacam-se pela positiva (pontuagdo igual ou superior a 3,5) as respostas dadas as questes C1-Infraestruturas,
C3-Acesso a Internet, C11-op-Fratura Digital- Medidas para identificar os desafios e C11-op-Fratura Digital- Apoio
para ultrapassar os desafios.

Destacam-se por terem pontuagles iguais ou inferiores a 3 as questdes C8-Dispositivos digitais para a
aprendizagem, C10-op-Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos , C13-op-Trazer o proprio dispositivo (
com excec¢do para os alunos do secundario profissional), C14-op-Espagos fisicos (com pontuagdo maior nos
professores do secundario profissional) e C15-op-Tecnologias de apoio.E ainda de realgar a maior pontuacéo (0,5
pontos) dos Dirigentes face a dos Professores relativamente a questdo sobre Espacos Fisicos.

A questdo C5, sobre apoio técnico, mereceu uma pontuagao inferior a 3 apenas nos docentes do ensino basico,
contratando com a elevada pontuagdo (3,6) dos docentes do ensino secundario.

A questdo C16-op sobre Bibliotecas mereceu pontuagado igual ou superior a 3 de todos os grupos.
Reflexdo

Os professores e alunos reconhecem a existéncia, em todo o Agrupamento, de infraestruturas, acesso a Internet
e um bom apoio da Biblioteca. No entanto sentem que os espacos fisicos em que se exploram ativamente as
tecnologias poderiam ser ampliados ou melhorados, deveria ser mais célere a solugdao dos problemas a nivel
informatico e haver mais apoio tecnoldgico quando necessario, sobretudo nas escolas bdsicas do agrupamento.
Ainda sobre espacos fisicos, de realgar a questdo propria 8, em que os grupos sdao unanimes em considerar util a
existéncia de um espago multimédia na escola.

Quanto a questdes relacionadas com a quantidade de equipamentos disponiveis, o processo de resolugdo esta
atualmente em curso e transcende o dominio de atuacdo da escola.E um dos fatores mais apontados como
inibidores do ensino e aprendizagem com as TIC, na questdo 10 de Outras Areas.

1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagégica

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores = Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 38 -

3,8 3,9 3,8

3,8 3,9 4

3,8 4,2 4,1

3,8 4 4
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,6 3,6 2,5

3,6 34 3,2
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3,5 3,4 3
3,4 3,7 3,5
3,5 3,5 3,1
Praticas de Avaliagao 3,4 75 T —
3,2 3 2,9
3,5 3,2 2,6
3,1 3,6 3,2
3,3 3,3 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,2 3,6
3,9 3,2 3,1
3,6 3,2 2,9
3,1 3,5 3,5
3,5 3,3 3,2

5 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Area
Recursos digitais 38 49,2 12,8
Ensino e aprendizagem 44,2 47,8 8
Avaliacao 44,6 48,2 7,2
Capacitagao dos aprendentes 38 47,9 14,1
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 48,2 46,5 53
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Comentdrios

1) Relativamente ao Check-In destaca-se pela positiva o elevado nimero de docentes, cerca de 50%, que se
situam no nivel 2 de proficiéncia nas areas relativas a dimensao pedagdgica, com realce para Recursos digitais e
Capacitacao dos aprendentes. A area da Promogdao da competéncia digital dos aprendentes é aquela em que
menos docentes se sentem muito capacitados, com quase 50 % a posicionarem-se no nivel 1.

2) Relativamente a Selfie, os dados mostram que globalmente existe consenso nos diferentes grupos de
respondentes no que respeita a uma utilizagdo acima da média das tecnologias digitais, com vista a atualizacao e
inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem. Destacam-se as elevadas pontuagdes nas questdes E1-
Recursos educativos online e E4-Comunicagdo com a comunidade escolar (4,1, sem discrepancias), seguidas de E2-
Criagdo de recursos digitais (3,8) e E5-op-Recursos educativos abertos (3,9).Destaca-se ainda a elevada pontuagdo
nas questées H1 e H3 (Comportamento seguro e Comportamento responsavel, com médias de 3,5 e 3,6), sem
discrepancias por grupos de respondentes.

De notar, porém, que em Pedagogia- Aplicagdo em sala de Aula - questdes F1-Adaptacao as necessidades dos
alunos e F3-Promocgao da criatividade, e em Praticas de Avaliagdo, a percegao dos alunos é inferior a dos docentes
e pouco satisfatéria (2,9 e 3, e média de 2,9, respetivamente). Existe uma maior diferenca nos resultados das
questBes G3 e G5 (Feedback em tempo Util (0,6 pontos) e Autorreflexdo sobre a Aprendizagem.

Quanto a questdo G7, Feedback aos outros alunos, os trés grupos de respondentes atribuem, em média,
classificagao inferior a 3.

Na questdo F5-Colaboragdo entre os alunos, a pontuagao so foi inferior a 3 para alunos do 12 ciclo, e é apenas nos
alunos do 19 ciclo que a pontuagdo em F-Pedagogia-Aplicagdo em sala de aula é inferior a 3.

Na questdao H12-op-Aptidées digitais em vdrias disciplinas, é apenas nos alunos do basico que se apresentam
pontuagdes inferiores a 3.

3) Uma triangulagdo de dados dos dois instrumentos evidencia concordancias. Por exemplo, os alunos atribuem
classificagao inferior a 3 em Praticas de Avaliagdo e apenas 7,2% dos docentes, no Check-In, se encontram no nivel
3 na area da Avaliagdo. O item Recursos educativos online é o que reline maior nimero de docentes no nivel 2, e
obteve uma elevada pontuagao na Selfie.

Reflexdo

Podemos supor que os docentes se sentem, na sua maioria, bem preparados para a elaboragdo de recursos digitais,
mesmo a partir de fontes open-source, devendo ser mais trabalhada a utilizagdo dos mesmos para os alunos
aprenderem melhor na sala de aula, num contexto de educagdo inclusiva. Este relativo a-vontade encontra-se
expresso nas respostas a questdo 7 de Outras areas (Confianca na utilizagdo de tecnologia), em que a média
corresponde a “Confiante”.

Por outro lado, fornecer informagdo aos alunos relativa a seguranca e direitos de autor ou utilizar as tecnologias
para avaliar, dar feedback e desenvolver projetos que estimulem a criatividade dos alunos poderdo ser aspetos a
valorizar num futuro proximo. Contudo, relativamente ao feedback, a questao propria 3 sugere que este ja é , de
modo geral, promovido, sem grandes diferengas entre grupos.

Nos alunos do ensino basico existe uma percecao de maior dificuldade no lidar com as tecnologias e na utilizagao
das mesmas em sala de aula. Era também nesse nivel que mais docentes apontavam fraco apoio técnico e 71,4%
dos docentes do 12 ciclo referiram uma ligagdo a Net lenta ou pouco fidvel na questdo 10 de Outras areas- Fatores
que inibem o uso da tecnologia.
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Existiu uma boa pontuagdo relativamente a comunicagdo. De facto todos os elementos da escola possuem um
email institucional, o que constitui uma mais-valia pois facilita a circulagao segura de informacao entre todos. Para
guestdes mais gerais, como informagado sobre exames, atividades ou legislagdao, a comunidade é informada através
do website da escola, devidamente organizado e sempre atualizado, continuando os professores a receber a dita
informacdo por email. Além disso, a plataforma Classroom , muito utilizada apds o primeiro confinamento,facilita
a comunicagao com os alunos.

O facto de existir uma opinido consensual sobre a utilizagdo segura da Internet no Agrupamento é algo de
muito positivo.

1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores = Alunos
Lideranga 3,2 28 -
3,3 2,5
3,5 2,8
3,3 3
3,3 2,8
Colaboragao e trabalho em rede 3,3 3,1 3,1
31 2,6 3
3,6 2,8 2,8
2,9 3 3,4
3,2 2,9 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 3(4 -
3,9 2,9
3,6 3
3,3 3
3,5 3
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5 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Area
Envolvimento profissional 26,36 62,68 10,94
35,4 59,3 53

Encarregados de Educagao

Questiondrio respondido por 31% dos Encarregados de Educagao do AEL. Da andlise dos questionarios
constata-se o seguinte:

- 95,3 % detém conhecimento actualizado sobre recursos tecnoldgicos e seu potencial de utilizagdo
profissional como elemento de suporte da comunidade escolar e da vida escolar do seu educando;

- 97,5 % acompanha o desenvolvimento tecnolégico no que implica a sua responsabilidade de EE;
- 90,6 % executa operagées com hardware e sistemas operativos;

- 95,7 % acede, organiza e sistematiza a informagdao em formato digital;

- 86,6 % executa operag¢des com programas ou sistemas de informag&o online e/ou off-line;

- 96,8 % comunica com os outros, individualmente ou em grupo, de forma sincrona e/ou assincrona
através de ferramentas digitais especificas disponibilizadas pela escola;

- 92,5 % elabora documentos em formato digital com diferentes finalidades e para diferentes
publicos, em contextos diversificados;

- 94,9 % conhece e utiliza ferramentas digitais como suporte de processos organizativos e
administrativos ou processos de suporte e acompanhamento da vida escolar do seu educando;

50,6 % tém o ensino superior ao nivel da escolaridade.
Pessoal ndo docente

Questiondrio respondido por 63,75% dos funcionarios do AEL. Da andlise dos questionarios constata-
se 0 seguinte:

- 68,6 % dos inquiridos detém conhecimento actualizado sobre recursos tecnolégicos e seu potencial
de utilizagao profissional;

- 52,9 % acompanha o desenvolvimento tecnoldgico no que implica a sua responsabilidade
profissional;

- 47,1 % executa com facilidade operagdes de Hardware e sistemas operativos;

- 60,8 % acede, organiza e sistematiza a informagdao em formato digital;
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- 64,7 % executa operagbes com programas ou sistemas de informac&o online e/ou off line;

- 59,4 % elabora documentos em formato digital com diferentes finalidades e para diferentes
publicos;

- 66,6 % dos inquiridos comunica com os outros, individualmente ou em grupo de forma sincrona
e/ou assincrona através de ferramentas digitais;

- 66,7 % demonstra ter conhecimentos basicos das ferramentas TIC e da sua utilizagdo no contexto de
trabalho.

- 49% tém até ao 92 ano relativamente ao nivel de escolaridade.

O grande objectivo de toda a gestao de sistemas é

- Fomentar a Utilizagdo de Servicos em Rede na Unidade Organica e a Eficiéncia de comunicagao a
Comunidade Escolar do Agrupamento de Escolas das Laranjeiras.

Existe uma centralizagdo de toda a informagao sobre gestao escolar da unidade organica, nomeadamente
no recurso a uma plataforma de gestdo escolar, sobre tecnologia maioritariamente WEB, permitindo uma
intervengdo de pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de educagdo (GPV, GIAE, SIGE, SIGA).
Esta plataforma de gestao escolar permitira responder as necessidades referentes ao registo académico dos
alunos, ao plano curricular, a intervencdo da agdo social escolar, ao funcionamento das aulas e
correspondente avaliagdo, assiduidade, entre outros.

Comentadrios

1) Relativamente ao Check-In, verifica-se que apenas cerca de 5% dos docentes se posicionam no nivel 3
de Envolvimento Profissional. A maioria encontra-se no nivel 2, o que significa uma boa utilizagcdao de
diferentes canais de comunica¢do e de tecnologias para trabalhar, alguma partilha de materiais, uma
procura de melhoria das suas praticas e tentativa de encontrar formagao online.

2) Relativamente a Selfie, em Lideranga, os dirigentes atribuem no geral pontuagGes mais elevadas do que
os professores, em especial no que diz respeito a existéncia de Estratégia Digital (A1) (0,6 pontos de
diferencga). Na questdo A4-op-Tempo para explorar o ensino digital, as pontuagdes sdo baixas em ambos os
grupos (3 e 2,4)

Em relagdo a Colaboragdo e Trabalho em Rede também se verifica a mesma tendéncia, em especial no
que diz respeito a B3-Parcerias e B4-Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distdncia (0,4 e 0,3
pontos de diferencga, respetivamente).

Finalmente, no DPC as discrepancias aumentam, destacando-se a maior diferengca em D1-Necessidades
de DPC e D3-Partilha de Experiéncias (0,7 e 0,5 pontos de diferenca, respetivamente) e a pontuagdo negativa
dos respondentes em D4- Oportunidades de DPC.
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3) Uma triangulagdo de dados dos dois instrumentos poderd evidenciar concordancia em Partilha de
Experiéncias, que aparenta ndo ser ainda muito eficaz.

Os resultados da Selfie no dominio do DPC e na area do Check-In Envolvimento profissional, onde se
insere a questao 1.4 —Participo em oportunidades de formagdo online, sdo concordantes. Poucos
professores se posicionam no nivel 3 (Check-In) e a pontuagdo média que atribuem no referido dominio é 3
(Selfie).

Reflexdo

Relativamente ao DPC, esta é uma drea em que estd a decorrer formagao creditada por niveis de proficiéncia
e, sob esse aspeto, a falta de oportunidades de formagdo que os docentes apontam esta em vias de ser
solucionada e segue um calenddrio préprio. H4 uma nitida preocupagdo com a formagdo por parte de
dirigentes e professores, como o atestam os resultados da questdo propria 5 (média de 4,1).

Poderia incentivar-se a partilha informal de experiéncias bem sucedidas na area do digital no seio dos grupos
disciplinares, que contribuiria para uma formagao a nivel interno, nao creditada mas também importante,
como consideram os docentes na questdo 6 de Outras Areas.

A biblioteca escolar ja faz um continuo e eficaz trabalho de criagdo de oportunidades de DPC para docentes,
ao agregar e divulgar recursos nas diferentes areas curriculares que promovem a autoformacgao e a melhoria
continua do desempenho profissional.

A baixa pontuagdo na questao B4, sobre ensino a distancia podera ser analisada em conjunto com as
respostas as questdes 11 e 12 de Fatores negativos/positivos para o uso de tecnologia em casa. Por exemplo,
poucos consideram que a escola tenha experiéncia neste tipo de ensino, ou que possua uma estratégia
digital e muitos acentuam a fraca acessibilidade a uma ligagdo de Internet fidvel e mesmo a dispositivos.

Finalmente ha que refletir sobre a melhor solugdo para resolver o problema da falta de tempo para criar
materiais instrutivos na drea do digital, que preocupa dirigentes e docentes. A questdo prépria 6, sobre
atribuicdo de tempos ndo letivos para este trabalho, apresenta pontuagdes superiores a 4 nos grupos de
respondentes, sem distingdo de niveis de ensino. A falta de tempo é considerada, na questao 10 de Outras
Areas, o segundo fator inibidor da utilizagdo das TIC.

Apesar disto, os docentes, na questdo 8 de Outras Areas afirmam terem despendido cerca de 50% do seu
tempo a usar as tecnologias digitais, nos ultimos meses, talvez levando em conta o ensino a distancia.
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Anexo Il - Andlise dos Dados da Escola (SELFIE E Check-in,
2021/2022)

Inserir dados SELFIE e Check-in, numa aplicagao futura

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 08/07/2021 (12 versdo)
20/01/2022 (22 vers3o)

Vers3o 0.2 (documento aprovado em CP, 20/01/2022) Péagina 64 de 64



